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IHopsigok neHHMi:
1. IIpo pe3ynbTaTv rpOMaaChbKOr0 OOrOBOPEHHS OCBITHIX porpam kadeapu

1.2 TlIpo pe3ynbTaTd TPOMAIACHKOTO OOTOBOPEHHS OCBITHBO-TIpOdeciitHOl
nmporpamMu Jpyroro (Maricrepcbkoro) piBHa «ColmianbHe MiAIPUEMHHUILITBO»  3a
crienianpHIcTIO 232 «CoIrianbHe 3a0e3eUCHHS»

1.2 CIHYXAJIM: Ilpo pe3ynbTaTd TpOMAJICHKOTO OOTOBOPEHHS OCBITHBO-
npodeciitnoi  mporpamu  apyroro  (maricrepcbkoro) — piBHa  «CorianbHe
I IMPUEMHMIITBOY 3a criemianbHicTIo 232 «CorriaabHe 3a0e3eUeHH

BUCTYIINJIA:

HMoponina O.A., na.e.H., mpodecop, 3aBigyBau Kadeapu MEHEIKMEHTY Ta
MOBEJIHKOBOI €KOHOMIKHM, mMoBioMuna mnpucytHiMm, 1o npoekt OIIIl «Couianbhe
MIANPUEMHHUIITBO»  (IHIIIHOBaHO 3acimaHHsM Kadenpu, mnpotokod Ne 13 Bixg
02.02.2022). [Iporpama po3po0OJicHa K peakilis Ha 3alUT Cy4acHOT eKOHOMIKH, 30KpeMa
Binanuuny, y QaxiBisx, Kl € KOMIOETEHTHUMH Y MUTAHHSAX OpraHi3allii COI[iaJbHOTO
MIAMPUEMHMIITBA, 3aIPOBAPKCHHS  IMANPUEMHHUIIKUX IIAXOMIB B Oprasizaiii
TISTBHOCT] y COMLIaNIbHIN cdepi, TPOEKTYBaHHI, TPAHTPAUTHHTY ToImo. JlaHa OCBITHS
mporpamMa CHpPO€EKTOBaHA SK MiKKadeapalibHa, 11 peaizallisi IMJIAHYEThCS CHUIBHO 3
Kadenporo miAnpUEMHHUIITBA, KOPIIOPATUBHOI Ta MTPOCTOPOBOI EKOHOMIKH.



Po3po6nenunit mpoexkt OIIIl «ComianbHe MOIANPUEMHUIITBO» BIAMOBIAHO 0O
kputepito 9 «IIpo3opicTh Ta MyOJIYHICTY OIIIHIOBAHHS SIKOCTI OCBITHBOI IpOrpamMu
(maka3 MOH VYkpainun Ne 977 Big 11.07.2019 p.) Ta IlonoxkeHHs Mpo OCBITHIO
nporpamy y JloHenbkoMy HallloHaJIbHOMY yHiBepcuTeTi iMeH1 Bacust Ctyca npoiiioB
IrpoOMaJICbKe OOTOBOPEHHSI 3 METOI0 HAJaHHS MOKJIMBOCTI CTEMKXOJAepaM BHUCIOBUTH
CBO1 pEeKOMEHJIallli Ta 3ayBa)K€HHs O MPOEKTIB OCBITHIX mporpam. Jlo rpomMaachbKoro
O0OrOBOpPEHHS 3aJIyqaJIiCs pI3HI TPYNH CTEHKXOJIAEpiB. 30KpeMa, YICeHaMU MPOEKTHOI
rpyny 31HCHIOBATIMCS KOMYHIKAIN] 3 aKaJeMiYHUM TMEPCOHAIOM, SIKUW y TPOBITHUX
3BO Vkpainu 3amydeHudd A0 po3poOku Ta peamizamii OCBITHIX Mporpam 3a
cremiaibHICTIO 232, a TaKoX NpeJCTaBHUKAMU TPOMAJCHKUX OpraHi3aiiif, MiCIeBHX
opraniB Biagu (BMP).

CyTTeBUX 3MICTOBHUX IMPOMO3UIINA J0 MIATOTOBIEHOTO TMPOEKTY OCBITHHO-
npodeciitHoi mporpamu  «ColliadbHe MIANPUEMHUIITBO» B XOJl T'POMaJCHKOIrO
oOroBopeHHs He Hafiimuio. [IponoHyeThCs BHECTH pejakiiiifHi MpaBKKW Ha cc. 3,5,
takok 00’emHatu CK 19 ta CK 20, #i Bimmosiguo IIPH 24 Tta IIPH 25. Takox
MPOTOHY€EThCST BHeCTH 3MiHU a0 Marpuns V, VI, VII, mo no3Bomnsate mpubpartu
«TEpPEHAaBAHTAXXECHICThY» BIAMOBIAHUX MaTpHIlb.

AxumoBa H.C., n.e.H., nouenr, rapant OIIIl «CormiaaeHe MANPUEMHHUIITBOY
MOBIJIOMUJIa TIPUCYTHIM, IO MPOEKT OCBITHBO-MPOGECIHOT porpaMu pPo3poOJIeHo 3
ypaxyBaHHAM CTaHOapTy BHILOI OCBITH 32 JpYruM (MariCTepcbKMM) pIBHEM 3a
crnetianbHicTIO 232 «CormiaibHe 3a0e3MeyYeHHs», MOTped EKOHOMIKM Yy (axiBIsxX
BIJIMOBIIHOTO Mpo¢uis, 0araToOpIyHOrO JOCBIAY BUKIAAaHHS AUCHUILUTIHK «CoulaabHe
MIAMPUEMHUITBO» Ta TPEHMAIB PO3BUTKY CHEliadbHOCTI 232 y MNPOBIIHUX 3aKjIaax
ocBiTU. MeTa OCBITHBO-IPO(ECIHHOI MpOorpaMu TMOJIArae y MIATOTOBII CYy4YaCHHX
(haxiBIliB 3a IPYTrUM (MariCTepChKUM) piBHEM, SIKI BOJIOJ1IOThH MOTJIMOJEHUMH 3HAHHSIMU
1 pPO3BMHEHUMM HaBUYKaMU B cdepl COIaIbHOTO MiANPUEMHHIITBA Ta 3/IaTHI [0
TJIaHyBaHHS, CTBOPEHHS U YCIIIIHOTO BEJACHHS BJIACHOTO COLIAIBHOTO MiANPUEMCTBA B
YMOBaxX 3pOCTalou0i CKJIQJHOCTI 1 HEBU3HAYEHOCTI 30BHINIHBOTO CEpPEIOBUIIIA.
Oco6muBoOCTI  po3p00JeHOT OCBITHBO-TIPO(DECIHOT TporpaMu BU3HAYAIOTH IUPOKI
MO>KJIMBOCTI TIPAIICBIANITYBAHHS BUITYCKHUKIB TIPOrpaMu. Y pe3yibTaTl CHUIKYBaHHS 3
INPOEKTHOK TPYNOK, CTEHKXOJNJAEpU BHUCIOBWIM JAYMKY IIOAO  JIOLUIBHOCTI
3aTBEP/DKEHHSI JAHOTO TIPOEKTY OCBITHRO-TIpodeciitHoi mporpamu. SAxumoa H.C.
3a3HauMiia, 10 Yy XOJl CHUIKYBaHHS 31 cTeiikxosnaepamMu  (MOTEHIIHHUMHU
pobOTOABIIMK) OYJIO BHUCIOBIICHO MPOIMO3HUIli IIOAO0 KOpEeryBaHHS (PO3IIMPCHHS)
METHU OCBITHBOI TPOrPAMH.

Hoxon O.M., x.¢.H., cT.BUKI. Kadenpu, uneH npoekTHoi rpynu OIIIT «Corianshe
MIANPUEMHUIITBO» 3a3HauymWia, M0 PO3POOJEHUM TMPOEKT OCBITHBO-TIPOdECciitHOT
mporpamMu  mependadae  cepell OCBITHIX KOMIIOHEHT TpeHIHr 3  COIabHOTO
MPOEKTYBAHHS Ta TPAHTPAUTHUHTY, IO O3BOJUTH (opMyBaTH y 3700yBadiB (haxoBi
KOMITETEHTHOCTI B IHTEPaKTUBHINA GopMi. 3 METOIO BIAMPAIIOBAHHS HABUYOK PO3POOKHU
BJIACHOTO MPOEKTY Yy cdepi corianpHoro mianpuemaunTea B OINII 3anpononoano OK-
8 «KypcoBa poGota». [IpomoHyeThCS MOPYIIUTH KIOMOTAHHS TEPEN BUYCHOKO PAIOI0



dakynprety  mogo  posrmsimy  OINl  «ComianpHe — WANPUEMHHUIITBO» 3
BUILICTICPEIIIYCHUMH 3MIHAMH.

YXBAJIMJIM: 3a pedynbratramu rpomajickkoro oorosopentst OIIII «Corrianbhe
MIATPUEMHHUIITBOY» TIOPYIIUTHA KJIOMOTAaHHS TMepes; BueHowo pamor0 eKOHOMIYHOTO
bakynpTeTy pOo3mIsiHYTH 3amporoHoBaHud mpoekT OIIIl 31 3minamu. [lopymmTu
KJIOMTOTAHHS MPO 3aTBEP/KEHHS poO0UYnX HaB4YaIbHUX I1aHiB 2022-2023 H.p.

3aBiqyBau Kadeapu KB/ O.A. Jloponina
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Cryninb BULIIOI OCBITH Mazicmp

IigcymMKu rpoMaacbKoOro 00roBopeHHst 0CBiTHbOI nporpamu «ConiajibHe MiANPUEMHUITBO

I'any3b 3nanb 23 «Coyianvha pooomay

CnenianbHictb 232 «Couianbne 3a6e3neuennsny

JaTa 3aTBepakeHHs nonepeauboi pexakuii OIl — npoepama pospoorsemscs enepuie
Tepminu rpomaacskoro odoropopennst OIl 07.02.2022 — 07.03.2022

116 Kareropis (HIIII, Haykoswuit o sixoro [omepemus penakuis po3aimy 3MiHH, 110 Hoga penaxis po3aimy OIT [pumitku
cTeKxonaepa poboTonasenp, CTYIIiHB/BUCHE poznixy OIT MIPOTIOHYIOTHCS
3100yBad OCBITH, | 3BaHHS, 3aiiMaHa MIPOTIOHYIOTHC
BHITyCKHUK) mocana (micre s 3MIHHU
pobotn)
MaptbsinoB M.II. Po6oronasenp Hupextop Pozin 1 Merta OII - miaroroBka IIpononyeTncs Merta OII - nmiaroroBka BpaxoBano
JeTapTaMeHTy cy4acHuX (axiBIiB 3a APYTMM | PpO3IIMPHUTH METY | cydacHUX (axiBLiB 3a IPyrUM
€KOHOMIKH Ta (MaricTepcbKHM) piBHEM OIl (MaricTepcbKuM) piBHEM
IHBECTHIII ! (ocobucrocri-podecionana, (ocobucrocri-
BirHuIBKOT [HTENeKTYaNIBHOI, npodecionana,
MICBKOI paan IHdopmosanoi, [HHOBAaIIIITHOI, InTenekryanpHoOi,
camolnenTrdikoBaHoOi, IHdpopmoranoi, [HHOBaIIITHOT,
IarerpoBanoi y camolnenTngikoBaHoi,

CYCIILIBCTBO), SIKi BOJIOMIIOTh
MOrTMOJIEHUMH 3HAHHSAMU 1
PO3BHHEHUMH HABUYKAMHU B

chepi
COMIATBHOTO MiAIPHEMHHUIITBA

Ta 3JaTHI 10 TUTAHyBaHHS,

CTBOPEHHS ¥ YCIIIIITHOTO

BEJICHHS
BJIACHOTO COIIaJTbHOTO
MiIPUEMCTBA B YMOBax
3POCTA0Y0i CKIAJTHOCTI 1
HEBHU3HAYEHOCTI

30BHIIIHLOTO CEPEAOBHUIIIA.

IHTerpoBaHoi y CyCrijibCTBO),
SIK1 BOJIOIFOTH HOTJIMOJIEHUMHU
3HAHHIMH 1 PO3BUHCHUMHU
HaBHYKaMH B cdepi
COMIaIBHOTO MiIIPUEMHHUIITBA
Ta 3[aTHI 10 IUIaHyBaHHS,
CTBOpPEHHS 1
VCIIITHOTO BEJICHHS BIACHOTO
COLIANBEHOTO MiANPHEMCTBA;
aJMIiHICTPYBaHHA COLIAIBHOTO
MiIPUEMHUIITBA T
JSTTBHOCTI y COTaNbHIN
cdepi, a TaKOXK YIPaBIiHHS
coliagbHUMU
MIPOEKTAMHU B YMOBAX
3pOCTAr0Y01 CKIIAJHOCTI 1
HEBU3HAYEHOCTI 30BHIIIHEOIO
CepeIOBUIIA.




Hoponina O.A. HIIIT H.e.n., mpodecop, Pozmin 1 CK 19. 3garnicts pozpobisitn | O6’emmatu CK 19 | CK 19. 3partHicTh po3pobnsatu | Bpaxosano
3aBimyBay Kadenpu cTaiy 6i3Hec Ta 20 Oi3Hec-MOJeNb, SKa BUPINIYE
MIIE -MOJeb, SKa CyCHiIbHY  mpoOmnemMy, Ta
BHpIITy€ CYCHUTbHY OWiHIOBaTH Il BIUIMB Ha
npoOemy. CTIMH PO3BUTOK CYCIIJIbCTBA
CK 20. BminHs oniHOBaTH Ha pi3HMX PIBHSX.
BIUIUB NPOEKTY COLiaJIbHOT
3MiHH Ha CTaJIH{ PO3BUTOK
CYCIIJIbCTBA Ha PI3HUX
PpiBHSX.
ITPH 24. Po3pobmnstu cramy 0O06’ennatu [IPH 24 | TIPH 24. Po3po6msatu 6i3Hec- | Bpaxosano
0i3HEeC-MOJIeIb, IKa BUPIIITye Ta 25 MOJIeIb, sIKa BHpiIIy€
CYCILIBHY TIpOOIeMy. CyCIIbHY  mpoOiemMy, Ta
TIPH 25. OuiHroBaTH BILUIUB OLlIHIOBAaTH il BIUIUB Ha
MIPOEKTY COLiaJIbHOT 3MiHHM Ha CTaJIMH PO3BUTOK CYCIIJILCTBA
CTani PO3BUTOK CYCIIIECTBA Ha Pi3HUX PIBHSIX.
Ha PI3HMX PIBHAX
Amenuuena JLIL. HIIII J.1op.Hayk, Po3min 2 [epenix OK B karano3i 3 10 IIpononyetscs IIpononyetscs nogatu OK YacTkoBO
JOIIEHT, TIpohecop KOMITOHEHT BKIIFOUUTH OB’ s3aHy 3 MPAaBOBUM BPaxoBaHo,
Kadenpu nonarkoBy OK 320€3MeYEHHSM COLIANBHOTO | B MEXax TeM
UBLUIEHOTO TIpaBa i 3a0e3nevyenns ta comianpHoro | OK 1- OK 5
mporecy MiATPHEMHUNTBA B Y KpaiHi OynyTh
PO3KpUTI 11
MUTaHHS
BouapHikosa A. Pob6oTonasers Koopaunatop 3 Po3uin 2 [epenik OK B karanosi 3 10 [IpononyeThes ITpononyetses Brimtountu OK He
PO3BUTKY KOMITOHEHT BKIIIOUUTH AHIJIIHCHKOI0 MOBOIO BPaxoBaHo,
COIiaJIbHOTO nonarkoBy OK TUIAHY€EThCS
MiATPHEMHUNTBA Y OKpeMi
Future moxyni OK,
Development nependaueH
Agency ux OIT
BUKJIQ/IATH
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